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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
5712024 KALESSON MARTINS DE ALENCAR 25/10/2024 17:34

Objeto da Matriz de Riscos
Concesséo onerosa de uso do espaco fisico destinado a implantacéo e exploragao de servigos de lanchonete com area total de 26,85 m2, no CMBJL
/UFOB.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Descumprimento
das obrigacées
trabalhistas,
previdenciarias e de
recolhimento de
FGTS
Impactos
1 Possibilidade de interrupcédo das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir no Termo de Referéncia a necessidade do cumprimento de todas as Responsavel: KALESSON MARTINS DE
obrigagGes trabalhistas e previdenciarias, a criacdo de conta vinculada, bloqueada ALENCAR
para movimentacdo, para provisionamento de verbas trabalhistas e uma garantia
de execugao contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo do cumprimento das obriga¢Bes trabalhistas. Realizacdo de Responsavel: HELIO CORDEIRO DOS SANTOS
pagamentos diretos aos funcionarios. Indicacao de conta vinculada em processos
judiciais. Acionamento da garantia para pagamento dos processos.

Dificuldade financeira da contratada,
gerando a auséncia de pagamento das Gestdo de Contrato  Administracao Alto
obrigag6es trabalhista e previdenciéria.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Inadimpléncia da Ma gestdo ou falta de planejamento
empresa contratada.. adequado da empresa.

Impactos
O néo recebimento, pelos cofres publicos, dos recursos referentes a concessao onerosa de espaco, que abarcam despesas de agua,

Planejamento Administracéo Médio

1 energia e conservacdo do imovel.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar criticamente o quantitativo contido na demanda formalizada. Responsavel: HELIO CORDEIRO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar com a concessionaria 0s motivos que resultaram na inadimpléncia. Se for Responsavel: HELIO CORDEIRO DOS SANTOS
consequéncia da baixa demanda pelos servi¢os, nao permitindo a empresa honrar
com o valor estabelecido em contratos, esse fato deve ser devidamente
comprovado e documentado. Diante disso, o valor da concess&o ou a gquantidade
de funcionarios podem ser revistos. Todavia, na falta de justificativa admissivel e
devidamente comprovada, em caso de atraso nos pagamentos por periodo superior
a 60 (sessenta) dias, a concedente podera cancelar o contrato e convocar, se
houver, o segundo colocado, ou iniciar nova licitag&o.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimar
equwocadamentg .OS Utilizacdo de metodologia inadequada para . - ~ -
precos referenciais, . . Planejamento Administracédo Médio
; . realizar a pesquisa de precos.
seja para mais ou
para menos.
Impactos
1 Maior custo para a universidade, proposta acima do limite dos precos de referéncia ou licitagéo deserta
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos considerando precos publicos e privados, utilizando- Responsaveis: LENILTON RIBEIRO

se de critérios de média ou mediana conforme a necessidade. FERNANDES, AROLDO



BORGES RAMOS
Acodes de Contingéncia

C-01 Atualizar a pesquisa de precos. Responsaveis: LENILTON RIBEIRO
FERNANDES, AROLDO
BORGES RAMOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa divulgagdo do Edital. Requisitos
R-04 Licitacdo deserta. desnecessarios que restrinjam a Selegdo do Fornecedor Administracédo Baixo
competitividade.
Impactos
1 N&o atendimento da comunidade académica /necessidade de nova licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Zelar para que o Edital tenha a mais ampla divulgagao possivel. Responsavel: ERIKA RENATA  MARTINS
MERTENS
Acodes de Contingéncia
C-01 Deflagrar nova licitacéo. Responsavel: JAQUELINE FRITSCH
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo fracassada
em fungdo da né&o
aceitacdo por parte
do licitante em
negociar  eventual
valqr de prgposta Inadequgf;ao da pesqwsa de precos, Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
abaixo do estimado desconsiderando a realidade de mercado.
pela Administracdo
ou por falta de
requisitos de
capacidade técnica
do licitante..
Impactos
1 Nao atendimento da comunidade académica/necessidade de nova licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudo preliminar e Termo de Referéncia que preveja apenas os requisitos Responsavel: KALESSON MARTINS DE
técnicos estritamente necessarios para o cumprimento das obrigagfes contratuais, ALENCAR
sem nenhuma exigéncia ilegal, impertinente ou excessiva.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever pesquisa de precos e a essencialidade dos requisitos técnicos exigidos Responsaveis: LENILTON RIBEIRO
inicialmente. Deflagrar nova licitag&o. FERNANDES, AROLDO
BORGES RAMOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia ou
concordata da Ma gestdo da empresa. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
empresa
Impactos
1 Interrupcéo dos servigos/atendimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar no momento da sele¢cdo do fornecedor e a cada prorrogacdo os Responsavel: HELIO CORDEIRO DOS SANTOS
indicadores financeiros da empresa e registros em cadastrados de inadimpléncia
Acdes de Contingéncia
C-01 Deflagrar nova licitag&o/Realizar contratacdo emergencial. Responsavel: JAQUELINE FRITSCH
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-07 Inte.rrupgéo dos Casgs fortuitos ou de forgca maior, ma Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo
servicos gestdo da empresa.
Impactos
1 Dano(s): Auséncia de atendimento a comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir no Termo de Referéncia da contratagcéo exigéncia de comunica¢éo, com Responsavel: KALESSON MARTINS DE
antecedéncia, de eventuais motivos que impliquem a interrupgcédo da prestacédo de ALENCAR
servico. Prever sangfes no Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter comunicacdo ativa com a empresa. Aplicagdo de sancdes. Rescisdo do Responsavel: HELIO CORDEIRO DOS SANTOS

contrato/Contratacdo emergencial.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HELIO CORDEIRO DOS SANTOS

Membro da comissao de contratagao

KALESSON MARTINS DE ALENCAR

Membro da comissao de contratagao

LENILTON RIBEIRO FERNANDES

Membro da comissao de contratagao

AROLDO BORGES RAMOS

Membro da comissao de contratagao
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